
La pire
réunion à
laquelle j’ai
assisté… et
comment on
aurait pu
éviter ça !

réunion

éviter



Il y a quelques mois, j’étais en
visite ponctuelle chez un client
pour comprendre son
organisation.

Ce jour-là, on me propose
d’assister à la réunion chantier
hebdo.

Je n’imaginais pas que j’allais
vivre la pire réunion de ma
carrière.



La scène :

12 personnes dans un préfabriqué trop
petit.

Un conducteur de travaux qui déroule
son monologue.

Deux sous-traitants à peine informés
du sujet du jour.

Un planning vieux de deux ans
accroché au mur.

Des apartés, des soupirs… et après 50
minutes, aucune décision claire.



En sortant, un chef me dit: “On y va
parce qu’il faut y aller. Mais on
n’avance pas.”

Et son ressenti était juste.

Comment on aurait pu éviter ça ?

Il n’aurait pas fallu réinventer la roue,
juste installer un peu de structure.



01. Définir l’objet
de la réunion en

une phrase
Sans objectif, on parle, on s’éparpille, on

s’agace.

Une phrase suffit : “Synchroniser
l’avancement et lever les points bloquants.”



02. S’en tenir à
trois questions

simples
Qu’est-ce qui a été fait ?
Qu’est-ce qui bloque ?
Qu’est-ce qu’on décide aujourd’hui ?

Si un point ne rentre pas dedans, il sort de la
réunion.



03. Mettre à jour
le planning avant
d’arriver en salle

Peu importe l’outil : imprimé, tableau blanc,
logiciel.

Ce qui compte, c’est que tout le monde
travaille sur l’info du jour, pas celle de 2021.



04. Limiter le
nombre de

participants
Une réunion efficace, c’est les décideurs et
les acteurs directs.

Pas les spectateurs.



Le Lean ne remplace pas la réunion : il
évite de la subir.

Avec ces quatre règles, on élimine :

• les discussions interminables,

• les responsabilités floues,

• les décisions repoussées,

• les frustrations qui plombent la
semaine.

Une réunion n’a pas besoin d’être
brillante pour être utile.

Elle doit juste être structurée, courte et
tournée vers l’action.



Si tu as trouvé
ça intéressant,
soutiens mon
travail en
likant,
partageant,
commentant !

intéressant


